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O trabalho em equipa implica necessariamente a emergéncia de um lider? A sustentabilidade das organizac¢des cientificas ndo depende sé das com-
peténcias especificas de cada investigador; a motivagdo, o envolvimento e o bem-estar de cada um e da equipa no seu todo s3o provavelmente o maior
desafio, até mesmo pela necessidade continua de foco e de resiliéncia, inerente ao trabalho de investigagdo.

Os especialistas na drea afirmam que o estilo de lideranga assume um papel fundamental. Mas haverd um estilo de lideranca? E serd a forma de ser e
estar do lider o principal factor para se conseguir o melhor de cada elemento da equipa? Poderd o estabelecimento de metas e objectivos, a nivel indi-
vidual e pelo préprio colaborador, contribuir para atingir os objectivos definidos a nivel das equipas? O que pode a auto-lideranca ou self-leadership
fazer em prol do bem-estar e desenvolvimento pessoal, bem como da produtividade e qualidade do trabalho a nivel individual, da equipa e da prépria
organizagdo? No caso particular das organiza¢des na drea da salde, poderd este estilo de lideranga contribuir para ganhos em saude?

E por demais sabido que sdo intimeros os desafios que se colocam as instituicdes de satde, os quais podem resultar de alteracdes demograficas,
avangos cientfficos e tecnolégicos, ou mesmo de perfodos de crescimento ou abrandamento da economia. E neste contexto de imprevisibilidade que
devem ser desenvolvidas e adoptadas respostas atempadas e eficazes, o que passard, inevitavelmente, pela gestdo estratégica do conhecimento. Refer-
imo-nos ao desenvolvimento de um conjunto de regras e procedimentos para, simultaneamente, atingir os objectivos estratégicos e lidar com a impre-
visibilidade de muitas situac¢des, mas ndo apenas. Como poderdo as organizagdes tornar-se mais competitivas e sustentéveis?

Neste ciclo de outono 2019 das ISAMB exploratory conferences, discute-se a importincia da lideranga e governanga no contexto das organizagdes de
saude, bem como a sua relevancia para o trabalho em equipa e para as organiza¢des de salde, ensino e investigagdo. Vamos aprender mais sobre
como liderar. E, porque ndo, vamos aprender sobre como sermos bem liderados, até mesmo por nés préprios!

Joana Costa e Francisco Antunes
Coordenadores do ciclo de outono 2019
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Governacao inteligente

O contexto da governagio inteligente desafia profissionais e gestores da
satde a um olhar disruptivo sobre as exigéncias do novo consumidor da

Carla Goncgalves Pereira. CEO da SInASE, empresa criada em 1965. Carla
estudou economia internacional, em Lisboa, na Universidade Lusiada, e

saulde, a capacidade e modelo de resposta na prestagdo dos cuidados, a
continuidade imposta pelos niveis de qualidade de vida e a sustentabili-
dade de uma comunidade sauddvel. Partindo da reflexdo proposta no
relatério da WHO — Governance for Health in the 21st century, relativo a
smart governance for health and well-being analisaremos a cinco di-
mensdes da abordagem a empreender numa acdo estratégica transfor-
macional. Gerando ideias, estratégias e a¢des co-produzidas e/ou poten-
ciadas de outras experiéncias, suscitaremos o pensamento exploratério
para solu¢des em matéria de envolvimento e lideranca para uma gover-
nagio inteligente das instituigdes.

PROXIMA CONFERENCIA:

20 NOV | Luis Alves Monteiro :: Governancga e lideranca

tem um mestrado em gestdo da qualidade pela Universidade Aberta.
Participou no Livro Gestdo da Qualidade em Cuidados de Sadide — Edito-
ra Monitor — Capitulo IV — A Melhoria da Qualidade em Unidades de
Satide. E auditora e formadora certificada e membro do Technical Com-
mittee pela APQ - ISO/TC 309 "Governance of organizations". Carla é
mde de dois rapazes e o seu lema é servir os clientes, criando solu¢des
para os seus desafios.
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